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MASTER (LICENCE CANONIQUE)

Affaires publiques et gouvernance des territoires
Face aux mutations de l’action publique locale et aux nouveaux enjeux territoriaux, les collectivités recherchent des 
profils capables de comprendre et de piloter les politiques publiques. Le Master Affaires publiques et gouvernance 
des territoires, proposé sur le campus de Reims de l’ICP, forme des professionnels aptes à analyser, concevoir 
et mettre en œuvre l’action publique locale. Pluridisciplinaire et résolument professionnalisant, ce cursus associe 
droit public, analyse des politiques publiques, économie territoriale, éthique et développement durable, et prépare 
les étudiants aux métiers de la gouvernance territoriale, de la gestion de projets publics et du conseil en politiques 
publiques.

DOMAINE :
Droit, économie, gestion 

MENTION :
Sciences Economiques 
et Sociales

PARCOURS :
Affaires publiques  
et gouvernance  
des territoires

Objectifs
• Devenir un spécialiste de 
l’action publique locale et de 
la gouvernance territoriale.
• Être capable d’analyser, 
concevoir et évaluer les 
politiques publiques locales 
dans leur cadre juridique, 
institutionnel et socio-
économique.
• Maîtriser les méthodes 
et outils professionnels de 
la gestion publique locale, 
du pilotage de projets et 
du conseil en politiques 
publiques.

Publics concernés
Ce cursus s’adresse aux 
étudiants titulaires d’une 
licence (L3) en droit, 
sciences sociales, science 
politique, économie, 
histoire-géographie ou 
information-communication, 
souhaitant acquérir une 
formation interdisciplinaire 
et professionnalisante sur 
les enjeux contemporains 
des affaires publiques 
locales.

Compétences 
acquises
Ce master forme 
des professionnels 
capables de maîtriser 
les aspects juridiques, 
budgétaires, politiques 
et organisationnels des 
projets publics, conduire 
des concertations et animer 
des dispositifs participatifs, 
tout en développant des 
compétences managériales, 
de communication 

institutionnelle et d’analyse 
stratégique des politiques 
publiques locales. Les 
diplômés sont également 
formés à garantir l’éthique, 
la déontologie et l’usage 
responsable des nouvelles 
technologies dans le cadre 
de l’action publique locale.

Les + de la 
formation
• Projets concrets et 
simulations réelles : études 
de cas, simulations de 
conseils municipaux, ateliers 
de rédaction administrative.
• Ancrage territorial fort : 
partenariats avec les acteurs 
publics et économiques du 
Grand Est pour répondre 
aux besoins de la fonction 
publique territoriale. 
• Encadrement par des 
enseignants-chercheurs 
et professionnels de 
terrain : magistrats, cadres 
territoriaux, avocats, 
consultants. 
• Module « Incubateur d’une 
politique publique locale » 
pour concevoir et piloter un 
projet territorial réel. 
• Stage long en collectivité 
ou organisation locale 
favorisant une insertion 
professionnelle rapide et 
opérationnelle.
• Acquisition de 
compétences 
professionnelles chaque 
semestre : UE dédiées à 
la pratique opérationnelle 
(gestion des médias, relation 
avec élus, rédaction d’actes 
administratifs, etc.) pour 
renforcer l’employabilité des 
étudiants.

DIRECTEUR :
Alexandre Balossi
Doctorant et enseignant 
en droit public, directeur 
d’études à l’Institut 
catholique de Paris, 
consultant et responsable 
de communication chez 
Audineau & Associés.

DIRECTRICE :
Marie-Caroline Arreto
Diplômée en droit comparé 
et docteur en droit public de 
l’Université Panthéon-
Sorbonne. Maître de
conférences à la Faculté 
de Sciences sociales, 
d’Économie et de Droit de 
l’ICP. Chercheur
à l’UR «Religion, Culture 
et Société» et associée à 
l’ISJPS (Paris I). Marie-
Caroline Arreto s’intéresse 
à la méthodologie 
comparatiste et aux 
théories de l’action.

INSERTION 
PROFESSIONNELLE :
Ce master prépare à 
l’insertion professionnelle 
dans les collectivités 
locales, les cabinets 
de conseil, les 
bureaux d’études 
et les organisations 
parapubliques, tout 
en ouvrant l’accès aux 
concours de la fonction 
publique territoriale et 
nationale.

LA VIE SCIENTIFIQUE
Les étudiants de master 
participent pleinement 
à la vie scientifique de 
la faculté et de l’ICP en 
assistant aux événements 
(conférences, journées 
d’études, colloques, 
rencontres, etc.).

LE MASTER AFFAIRES 
PUBLIQUES FÊTE  
SES 30 ANS !
Près de 30 ans après sa 
création, le master Affaires 
publiques européennes et 
nationales se déploie sur 
le campus de l’ICP à Reims 
avec une spécialisation 
territoriale. 



Faculté de Sciences sociales, d’Economie et de Droit

STAGES
Stage professionnel
au 4e semestre.

MÉMOIRE
Soutenance de stage 
et restitution d’un 
mémoire.

ÉQUIPE SCIENTIFIQUE
L’équipe associe des 
enseignants-chercheurs 
pluridisciplinaires 
de l’ICP (droit, 
économie, sociologie, 
science politique) et 
des professionnels 
du terrain, offrant 
un enseignement 
combinant savoirs 
théoriques et 
expériences concrètes 
dans les collectivités 
locales et la gestion de 
projets publics.

VALIDATION
120 crédits ECTS pour 
les deux années de 
master (30 crédits ECTS 
par semestre). Une 
attestation de résultat 
est émise en M1, le 
diplôme de master est 
délivré à l’issue du M2.

ADMISSION
Candidature sur le site 
de l’ICP (www.icp.fr).
M1 : sur dossier et 
entretien (sur décision 
de la commission 
d’admission).
M2 : ouverture en 2027. 
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Cadres juridiques et institutionnels 

Module 1. Institutions et acteurs des politiques locales 

Droit des collectivités territoriales (CM/TD) 30h 3

Histoire et enjeux actuels de la décentralisation 12h 1

Module 2. Outils juridiques de l’action publique locale 

Marchés publics : la passation contractuelle 24h 2

Finances publiques locales : les principes fondamentaux 24h 2

Politique d'aménagement et droit de l'urbanisme 24h 2

Approches politiques et économiques 

Module 1. Gouvernance et démocratie territoriale 

Action politique locale 24h 2

Démocratie locale (concertation et participation citoyenne) 18h 1

International strategy and cooperation 18h 1

Module 2. Dynamiques économiques et environnementales des territoires

Défis environnementaux et politiques écologiques 12h 1

Analyse et évaluation des politiques publiques locales 18h 2

Politique économique et attractivité des territoires 24h 3

Approches pratiques et éthiques

Module 1. Management éthique et outils de pilotage territorial 

Ethique et responsabilité de l'action publique 18h 2

Analyse quantitative et open data 12h 2

Veille documentaire et outils numériques 18h 2

Module 2. Professionnalisation et insertion

Gestion et conduite de projets territoriaux 18h 2

Méthodologie rédactionnelle : mémoire et note de synthèse 12h 1

Recherche de stage et insertion professionnelle 12h 1

Cadres juridiques et institutionnels 

Module 1. Gouvernance de l'action publique locale 

Droit de l'action publique (CM/TD) 30h 3

Fonction publique territoriale et ressources humaines 24h 3

Coopération intercommunale 18h 2

Module 2. Régulation et instructions juridiques territoriales

Marchés publics : l'exécution et le suivi contractuels 24h 3

Coopération intercommunale 18h 2

Approches politiques et économiques 

Module 1. Dynamiques territoriales et politiques sectorielles

Gestion et conduite de projets territoriaux 18h 2

Méthodologie rédactionnelle : mémoire et note de synthèse 12h 1

Recherche de stage et insertion professionnelle 12h 1

↘ Semestre 1

↘ Semestre 2
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Cadres juridiques et institutionnels

Module 1. Institutions et contentieux

Services publics locaux 30h 3

Vie des collectivités et élections 24h 2

Contentieux public local : défendre une collectivité 27h 3

Module 2. Financement et domanialité 

Financement européen, subventions publiques et appels à projets 27h 3

Domanialité publique et privée des collectivités 27h 3

Approches politiques et économiques

Module 1. Stratégie et sécurité des territoires 

Stratégies d'influence locales 18h 2

Sécurité publique des territoires 18h 2

Module 2. Gouvernance urbaine et innovation publique

Villes durables (transition numérique) et smart city 18h 2

Politiques publiques - intervention territoriale  20h 2

Bien commun : notion et enjeux 10h 1

Approches pratiques et éthiques

Module 1. Stratégie et sécurité des territoires  

Etude de discours et rhétorique 12h 1

Incubateur des politiques publiques 30h 3

Organisation d'un conseil local 10h 1

Management et gestion des organisations 18h 2

Immersion professionnelle territoriale 

Module 1. Méthodologie du rapport du stage et savoir-être 
professionnel 10 2

Module 2. Stage, soutenance de stage et présentation du 
projet collectif « Incubateur des politiques publiques » - 28

↘ Semestre 3

↘ Semestre 4

Module 2. Gouvernance durable et comparée

Introduction à la RSE, RSO et au Développement Durable 20h 2

Sociologie des territoires 18h 2

Protection et promotion du patrimoine historique et culturel 12h 1

Comparative publics policies 16h 1

Approches pratiques et éthiques

Module 1. Communication et administration territoriale 

Gestion des médias et des réseaux sociaux 8h 2

Rédaction et publication des actes administratifs territoriaux 8h 2

Relations et communication avec les élus 12h 1

Module 2. Méthode et outils d'analyse territoriale 

Etude de cas des politiques territoriales 12h 1

Analyse cartographique et aménagement du territoire 12h 1
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ACCESSIBILITÉ
Formation initiale

LIEU
ICP campus de Reims
6 Rue Lieutenant 
Herduin, 51100 Reims

DIPLÔME
Licence canonique 
équivalent grade 
master*

*L’ICP délivre des 
diplômes canoniques au 
nom du Saint-Siège. Un 
accord entre la France 
et le Saint-Siège permet 
la reconnaissance par la 
République française du 
niveau d’équivalence des 
diplômes.

CONTACT
Courriel : scolarite.
etudiant-reims@icp.fr
Tel : 03 10 00 87 50

FRAIS DE SCOLARITÉ
Tarifs 2025 - 2026 
De 2 530 € à 5 740 € 
par an.
L’ICP adapte ses tarifs 
aux situations et
ressources de chacun.

L’excellence universitaire 
depuis 150 ans

L’Institut Catholique de Paris, fondé en 1875, est 
un Établissement d’Enseignement Supérieur 
Privé d’Intérêt Général (EESPIG) porté par une 
association loi 1901 à but non lucratif et reconnue 
d’utilité publique. Depuis 150 ans, il a fait ses 
preuves en termes d’excellence académique et de 
créativité, offrant des formations ouvertes à tous 
et adaptées aux enjeux du monde contemporain 
grâce à ses 6 facultés, ses 6 instituts de formation 
professionnelle et ses 9 écoles associées. Chaque 
année, l’ICP accueille 11 000 étudiants, plus de  
1 000 enseignants et chercheurs et 250 doctorants 
sur ses campus de Paris, Reims et Rouen, et sur 
son antenne de Tours.

L’esprit grand ouvert sur le monde

L’ICP valorise l’ouverture d’esprit et le dialogue  
au-delà des frontières en accueillant chaque 
année près de 2 500 étudiants internationaux, en 
formant les étudiants aux langues étrangères 
grâce au Pôle Langues, et en enrichissant chaque 
année son réseau d’universités partenaires 
à l’étranger, qui compte aujourd’hui 200 
établissements dans 55 pays.


