Institut Vaugirard - Humanités et Management

Intégrer I'incertitude dans la direction des
établissements médico-sociaux et sanitaires

Présentation

Cette formation apporte des réponses concretes aux directeurs des structures médico-
sociales et sanitaires pour mieux prendre en compte les effets de I'incertitude et de la
complexité sur leur management et leur organisation. Elle favorise I'acquisition d’une
posture et de leviers pour gérer les tensions et favoriser 'engagement.

Enjeux

« ldentifier les enjeux humains et les impacts de 'incertitude sur le management
 Travailler les ajustements de postures pour rendre plus performantes les
structures et les relations managériales

» Comprendre et décrypter les raisons des tensions

Compétences visées

 Décrypter I'environnement professionnel et prendre du recul pour conduire le
changement

» Développer une posture de dialogue pour créer une relation de confiance

» Mettre en ceuvre des délégations de responsabilités individuelles et collectives

» Mettre en ceuvre la reconnaissance des collaborateurs et construire des relations
sur des valeurs

Admission

Pré-requis
Formation(s) requise(s)

Public Visé : Directrices et directeurs du secteur médicosocial et sanitaire, chef(fe)s de
service des secteurs public, privé, et associatif (EHPAD, CAS, EMS, etc.).

Programme

Méthodes pédagogiques :

* Apports théoriques

» Etudes de cas pratiques

» Partage d’expériences

» Animation par un cadre supérieur de santé et un enseignant/chercheur
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Durée de la formation

12 heures

Lieu(x) de la formation
e Paris
Rythme

« Compatible avec une activité
professionnelle

Modalités

* Partiellement a distance

« Totalement a distance

Colt de la formation

2 200 € net de taxes

~15%s
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Modalités d'évaluation :

* Analyse de cas

« Elaboration de pistes d’action applicables a I'organisme/entreprises
» Soutenance orale ou écrite

» Analyse de sa pratique managériale de facon approfondie
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