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Taux d'embauche

100 %

Intitulé de la 
certification
Manager du développement des 
ressources humaines

Organisme certificateur
Institut Catholique de Paris

Durée de la formation
4 semestres

Lieu(x) de la formation
•  Paris

Public

Niveau d'entrée de la 
formation

•  Bac + 3

Stage(s)
Oui, obligatoires

Langues 
d'enseignement

•  Anglais
•  Français

Rythme

•  En alternance

•  Contrat d'apprentissage

Renseignements
n.esnault@icp.fr

Faculté de Sciences sociales, d'Économie et de Droit

Master Politiques et stratégies des ressources 
humaines

L’objectif du master est de former des professionnels des 
ressources humaines en s’appuyant sur la pluridisciplinarité 
requise par la fonction RH et sur l’éthique propre à cette 
fonction.

Présentation

Enjeux

L’objectif de ce Master (licence canonique) est de 
former des professionnels des ressources 

en s’appuyant sur la  humaines pluridisciplinarité
requise par au sein des organisations et sur l’éthique propre à cette la fonction RH 
fonction.

En s’appuyant sur des domaines tels que la sociologie, la psycho-sociologie, les 
sciences de gestion, le droit ou encore le management, les étudiants seront conduits au 
travers d’activités et d’enseignements complémentaires à mieux comprendre le 
fonctionnement et les évolutions des mondes socio-productifs, à se forger leurs propres 
points de vue, tout en acquérant les bases opérationnelles des métiers RH.

L’équipe pédagogique a construit cette formation autour de la notion d’un responsable 
 à l’écoute, en proximité des enjeux des organisations de ressources humaines

(économiques et sociaux) et dans une logique d’acteur (éthique et contributif).
Nous considérons ainsi que dans le monde complexe et turbulent des organisations, l’

 doit être un observateur et un stratège aguerri afin de concevoir et de acteur RH
déployer .des politiques RH efficaces et responsables

In fine, cette formation se fonde sur l’idée que  sont le les Ressources Humaines
capital stratégique pour des organisations responsables et qu’elles sont une source de 
défi majeur dans le monde économique du 21  siècle.e

Spécificités

Le M1 est consacré à , par des enseignements l’acquisition des fondamentaux RH
théoriques et pratiques afin de bien comprendre le rôle et les missions de la fonction RH 
au sein des organisations. Le M1 propose ainsi  : une vision à 360° du métier RH

Parcours
• politiques et stratégies des ressources humaines
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Coût de la formation

M1 : de 4 420 € à 7 230 € / M2 : de 6 
570 € à 8 340 €, en fonction de vos 
revenus (tarifs 2024-2025). Tarif 
formation continue : 9 940 € pour le 
M1 et 13 480 € pour le M2.

formation, recrutement, gestion des compétences, droit du travail, relations sociales, 
méthodes d’analyse, etc... mais appréhende également son environnement de travail 
grâce à des enseignements en psychosociologie et sociologie du travail et des 
organisations. Il favorise enfin la réflexivité par un travail sur la posture RH et l’éthique.

La formation de M2 développe une approche de la complexité et aborde de nouvelles 
thématiques au cœur de  : diversité, interculturalité, digital, RSE, relations l’actualité RH
humaines (conflit, coopération, négociation, médiation), qualité de vie au travail. Il 
favorise l’émergence d’acteurs RH en capacité de réaliser des diagnostics approfondis 
des environnements de travail, d’accompagner des changements et de piloter des 

 qui tiennent compte des groupes, des individus et des enjeux politiques RH
économiques.

En fin de ce parcours, les étudiants seront en capacité d’intervenir de manière 
opérationnelle lors de leurs stages ou de leurs apprentissages auprès des 
organisations, tout en prenant conscience de . Le l’impact et du rôle de la fonction RH
Master s’appuie ainsi sur une phase longue d’insertion dans le monde professionnel 
afin d’en comprendre les modes de fonctionnement et les enjeux.

Le cursus se complète de modules pédagogiques innovants et spécifiques. Ainsi les 
étudiants mèneront sur le premier semestre en groupe un « chantier collectif » sur une 
thématique d’actualité RH, afin d’éveiller leur façon de travailler en groupe et découvrir 
le mode projet. Ils sont aussi invités à réfléchir sur leur propre posture par des 
enseignements en psychosociologie et par la rédaction d’un carnet de bord personnel, 
analysant à la fois leurs apprentissages et leurs vécus de la formation.

Cette formation s’appuie ainsi sur une pédagogie développant autonomie et 
pluridisciplinarité, en permettant à chaque étudiant d’exprimer ses choix spécifiques et 
son intérêt pour .la fonction RH
Le M1, comme le M2 se clôturent par un mémoire qui s’appuie sur son expérience 
professionnelle et l’élaboration d’un questionnement issu du terrain. Il est encadré pour 
ce faire par un directeur de mémoire favorisant l’élaboration personnelle de l’étudiant.

Les années de M1 et de M2 se déroulent selon le rythme suivant pour l'ensemble des 
étudiants, qu'ils soient en apprentissage ou en stage :

• Module d'intégration au moins de septembre (1 semaine à temps plein)
• De mi-septembre à mi-novembre : 6 à 8 semaines de cours à la FASSED / ICP à 
temps plein (enseignements, travaux de groupe, conférences...)
• De novembre à juin : 1 semaine de cours par mois / 3 semaines en entreprise
• Période à temps plein en entreprise : juillet / août
• Soutenances des mémoires : juillet

Admission

Pré-requis

Formation(s) requise(s)

Le Master s'adresse aux :

• étudiants ayant validé un titre universitaire de niveau L3 (Licence) généraliste ou 
professionnelle – ou équivalent pour postuler en première année,
• étudiant ayant validé un titre universitaire de Master 1 ou équivalent pour postuler 
en deuxième année du Titre
• professionnels justifiant de 3 années d'expérience minimum (accès par la VAPP)
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Candidature

Modalités de candidature

> L'admission se fait sur :
- dossier de candidature en ligne via le bouton "Postuler" du 26 février au 30 juin 2024. 
Frais du dossier de candidature : 60€
- entretien de motivation devant un jury composé du directeur de la formation et d’un 
membre de l’équipe pédagogique.

> La formation est accessible dès la première année pour 2 ans, ou directement en 
deuxième année. Dans ce cas, le candidat devra justifier d’une expérience 
professionnelle (stage ou contrat en alternance) d’au moins 5 mois, ainsi que de la 
réalisation d’un mémoire sur cette expérience.

> Les dossiers seront présélectionnés par l’équipe pédagogique à partir du mois d’avril. 
Un mail informera les candidats des suites données à leur candidature : convocation à 
un entretien ou refus sur dossier. Les derniers entretiens sont programmés en juillet. 
Certains candidats peuvent être reçus début septembre, uniquement en fonction des 
places disponibles.

> Attention, les dossiers incomplets ne seront pas étudiés. Veillez donc à bien fournir 
toutes les pièces demandées dans le formulaire de candidature.

> Pour les candidats qui postulent au titre de la formation continue et afin de garder 
toutes les chances d’obtention d’un financement, nous vous invitons à nous consulter 
préalablement à l’envoi de votre dossier.  

Et après ?

Niveau de sortie

Année post-bac de sortie

•  Bac + 5

Niveau de sortie

•  Niveau 7

Activités visées / compétences attestées

Le M2 est orienté vers la professionnalisation des étudiants, et l’approfondissement de 
leurs expériences et des apprentissages sous la forme de recherches. Les principales 
compétences développées à l’issue de ces deux années de Master sont les suivantes :

• Élaborer et argumenter une stratégie de développement des Ressources 
; influer sur la stratégie globale de l’organisation à partir d’une analyse Humaines 

des enjeux ;
• Piloter et mettre en œuvre cette stratégie dans  les différents domaines de la RH
(recrutement, formation, GPEC, gestion de carrière…), en cohérence avec les 
objectifs économiques ; concevoir, piloter et mettre en œuvre des processus et 
politiques RH dans les différents domaines de la RH (recrutement, formation, GPEC, 
gestion de carrière, gestion des RH à l’international…), en cohérence avec les 
objectifs économiques ;
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• Conduire un diagnostic socio-organisationnel, identifier les impacts de 
changements, accompagner, mobiliser et impliquer les acteurs dans les 
changements ;
• Animer le dialogue social (partenaires sociaux, équipes de travail, organisation) ;
• Développer une posture adaptée aux différentes situations de travail, son 
intelligence relationnelle et une éthique du dialogue et de la responsabilité.

Équivalence

Aucune équivalence n’est prévue pour la certification Manager du développement des 
ressources humaines.
 

Passerelle

Aucune passerelle n’est prévue pour la certification Manager du développement des 
ressources humaines.

Programme
Télécharger la maquette des enseignements du Master Politiques et Stratégies des Ressources Humaines - 256 Ko, PDF">> 
Télécharger la maquette des enseignements du Master Politiques et Stratégies des Ressources Humaines

https://www.icp.fr/
https://www.icp.fr/medias/fichier/enseignements-master-politiques-et-strategies-des-ressources-humaines_1706625952292-pdf?INLINE=FALSE
https://www.icp.fr/medias/fichier/enseignements-master-politiques-et-strategies-des-ressources-humaines_1706625952292-pdf?INLINE=FALSE
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