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Foundations, the Common Good, and Governance
Models: A France—Denmark Comparative Perspectiv

Et si les fondations étaient la clé d’ une économie au service du bien commun ? Les 29 et 30 octobre, I’ CP, Copenhagen
Business School, Sorbonne Paris Nord, la Chaire Entreprises et bien commun et Prophil proposent de confronter les modéles
francais et danoislors d'un collogue.
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Thisinternational conference brings together academics, legal experts and practitioners from France and Denmark to explore
the role of foundations in contemporary society, with particular attention to their governance models, legal frameworks and
contribution to the common good.

Through a comparative and interdisciplinary approach, the conference will examine the distinctive characteristics of French and
Danish foundations, including enterprise foundations, and their capacity to reconcile long-term owner ship, economic
performance and broader societal objectives.

Discussions will address key issues such as foundation governance, public supervision, sustainability and the relationship
between private economic interests and the public good. Particular attention will be paid to the Danish model of enterprise
foundations and its potential to inform current debates on foundation law and governance in France.

Au coaur des débats contemporains sur la gouvernance des entreprises, lajustice sociale et la protection de I’ environnement, la
notion de Bien commun s'impose comme une référence essentielle. Elle permet de penser ce qui dépasse lesintér éts
particuliers et constitue un horizon collectif verslequel doivent tendre aussi bien les institutions publiques que les acteurs
privés.

Dans ce contexte, les fondations occupent une place croissante dans la gouver nance du Bien commun, en particulier lorsqu’
elles interviennent comme propriétaires d actifs économiques ou comme actionnaires d’ entreprises. Elles constituent alors des
institutions hybrides capables d' articuler logiques économiques, finalités philanthropiques et responsabilité sociétale.

Toutefois, lesformesinstitutionnelles que prennent ces fondations varient fortement selon lestraditionsjuridiques et
culturelles. C'est précisément ce que met en lumiére la comparaison entre la France et le Danemark, qui constitue I’ axe central
de ce collogue.

Le Danemark représente aujourd’ hui I'un des modéles les plus aboutis de fondations actionnair es (enterprise foundations ou
erhvervsdrivende fonde). Depuis plusieurs décennies, ces fondations contrdlent certaines des plus grandes entreprises du pays,
telles que Novo Nordisk, Carlsberg, Velux ou Lego, tout en poursuivant des missions d’intérét général. Ce modéle repose sur une
combinaison originale entre stabilité du capital, gouvernance responsable et supervision publique structurée.

LaFrance, en revanche, s est longtempsinscrite dans une tradition ol I’Etat demeure le principal garant del’intéré général
. Lesfondations 'y ont historiquement occupé une place plus limitée. La création du fonds de pérennité par laloi PACTE (2019),
inspirée du modéle danois, marque néanmoins une évolution importante en introduisant la possibilité pour des structures
philanthropiques de détenir durablement des participations de controle dans des entreprises.

Dans ce contexte, la comparaison entre les modéles francais et danois apparait particuliérement féconde. Elle permet d’interroger
lamaniére dont lesinstitutions juridiques, les cadres fiscaux, les cultures économiques et |es traditions intellectuelles faconnent
différentes conceptions de la gouvernance du bien commun.

L e collogue « Fondations, bien commun et modéles de gouvernance : perspectives croisées France-Danemark » propose ainsi d’
explorer ces questions dans une perspective comparée et interdisciplinaire, en réunissant juristes, économistes, philosophes,
théologiens et praticiens.
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