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Tirer les leçons d'une crise pour diriger autrement
Marc Grassin, philosophe et directeur de l'IVHM de l'ICP, livre son analyse sur le devenir des remises en question des 
fondements de notre société posées durant la crise de Covid. Quelles perspectives pour ces réflexions passagères issues d’une 
crise inédite et comment les intégrer dans une stratégie de gouvernance ?

Vous recrutez pour votre organisation ?

>Demande de formation pour votre entreprise ?

Vous cherchez une formation pour vous même ?

Contactez-nous via ce formulaire

Catalogue des diplômes et certificats universitaires
Téléchargez le catalogue des  :

Contactez-nous via ce formulaire

Diplômes et Certificats Universitaires 2026-2027

https://www.icp.fr/
https://zfrmz.eu/yOsYTEeHlnznyDZ6SMrq
https://zfrmz.eu/CtpR0SrJTqPjXUHCzbae


Certification Qualiopi

A l'issue d'un audit de 3 jours réalisé par AFNOR Certification, l'Institut Catholique de Paris a renouvelé 
sa  des organismes prestataires d’actions concourant au jusqu'au 22/07/2027 certification QUALIOPI

développement des compétences, visés à l’article l. 6351-1 du Code du travail. La certification qualité a été 
délivrée au titre de la ou des catégories d’actions suivantes : actions de formation continue, VAE. 

Recevez l'actualité de l'ICP !

Je choisis mes centres d'intérêts

>  Consultez l'article : Devenir le manager idéal en adoptant une approche humaniste

avec la vision de Jérôme Gasquet, co fondateur du Parcours Dirigeant

>  Regardez le replay des  dédié au Rendez-vous de la formation continue
,à la complexité et à l'incertitude

avec . Ils présentent le Parcours.Marc Grassin et Jérôme Gasquet, co-fondateurs de l'IVHM

> Les dirigeants poursuivent leur réflexion au-delà du parcours :

ils ont fondé le Cercle des Dirigeants Esprit Critique

Parcours Dirigeant : Diriger faire face 
à la complexité et à l'incertitude

FORMATION CONTINUE

Marc Grassin est pharmacien de formation, philosophe et enseignant chercheur à l'ICP. Il dirige l’
 (IVHM) de l’Institut Catholique de Paris.et Humanités

La crise Covid semble déjà loin…

Institut Vaugirard Management 
et Humanités

https://www.icp.fr/medias/fichier/certificat-institut-catholique-de-paris-qualiopi_1717063847426-pdf?ID_FICHE=20430&INLINE=FALSE
https://www.icp.fr/abonnement-newsletter/recevez-nos-informations-et-participez-a-la-vie-de-licp
https://www.icp.fr/a-propos-de-licp/actualites/ajuster-ses-postures-une-facon-de-diriger-plus-efficacement
https://youtu.be/804LHulOx14
https://www.icp.fr/a-propos-de-licp/actualites/decouvrez-la-formation-diriger-et-faire-face-a-la-complexite-et-a-lincertitude-en-replay
https://www.icp.fr/a-propos-de-licp/actualites/revoir-la-1ere-table-ronde-du-cercle-dirigeant-esprit-critique-cree-par-livhm
https://zfrmz.eu/yOsYTEeHlnznyDZ6SMrq
https://youtu.be/804LHulOx14
https://www.ivhm.fr/
https://www.ivhm.fr/


Digérée en quelque sorte ? Oubliée ? Comme une sorte de mauvais souvenir.

Le mantra d’un monde d’après qui aurait tiré les leçons des logiques « mortifères » de nos manières de fonctionner a été dissout 
par le désir et la volonté de conserver notre niveau de vie. La vie économique et politique a repris son droit. 

Pourtant, quelque chose a bel et bien changé : la crise de la Covid a été un catalyseur et un accélérateur d’une prise de 
conscience, celle de la nécessité d’une refonte des priorités. Et lorsque la conscience émerge, plus rien n’est tout à fait pareil. Une 
partie de l’obscurité du monde et de son voile est levée. Priorité de la vie sur la mort, priorité du sens sur le non-sens, priorité du 
qualitatif sur le quantitatif, priorité du solidaire sur le chacun pour soi, priorité du territoire versus le central. Autant de nouvelles 
tensions qui sont revendiquées et travaillées. Au-delà des dénis et des conservatismes qui demeurent, par frilosité ou manque de 
probité intellectuelle, le monde a changé et c’est tout à la fois une bonne nouvelle et une espérance.

La conscience que le retour de la guerre n’est jamais loin, que nous aurons à porter les effets de la crise de biodiversité et la crise 
climatique, que la ressource énergétique est une denrée rare obligeant à revisiter notre « économie » et notre anthropologie du 
mouvement, ouvre un nouvel espace pour créer de nouvelles pratiques.

 

Le monde a changé, parce que le monde change déjà maintenant !

Un changement de paradigme par le petit pas volontaire de certains qui changent lentement mais sûrement leur manière de penser 
et de faire, de comprendre, leur manière de « relationner ». Et par effet de contagion, cela change collectivement et 
culturellement nos manières de faire et de penser.

Elle opère lorsque que des hommes et des femmes questionnent le sens de leur travail et revendique des équilibres plus 
, lorsque des hommes et des femmescohérents entre le professionnel et le privé  prêtent autrement attention à leur 

, , lorsque des entreprises questionnent .environnement  leur consommation leur mission et leur rôle

Nombreuses sont les manières de vouloir différemment conduire sa vie pour différemment conduire le monde. Le défi qui nous 
oblige est double :

 c’est-à-dire que nous avons à revisiter nos comportements ordinaires, nos habitudes d’L’enjeu est, au sens propre, éthique,
être, de penser et de faire face à ce qui émerge de toutes ces pratiques et de ces revendications d’un autrement du monde.

Diriger autrement

Diriger, c’est-à-dire conduire des orientations, que ce soit dans sa vie ou des collectifs, nécessite cette « compétence du 
changement » qui permet de voir autrement, avec et par l’autre, pour essayer d’être au plus proche, au plus juste de ce qui 
convient pour faire de notre réalité un monde soutenable.

C’est un chemin et une pratique où nous avons à aiguiser notre sens de la mesure, notre sens de la question, notre sens de la 
vision, notre sensibilité.

Il ne s’agit pas d’une révolution du grand soir, où tout à coup plus rien ne serait comme avant. Non, il s’agit d’une 

révolution plus silencieuse, plus intime, plus incarnée.

Premièrement, il s’agit de se défaire de soi, de sa prétention à savoir et à comprendre pour regarder « ce qu’il y a de beau » 
comme le chantait Jacques Brel.
Deuxièmement, il s’agit de faire confiance, d’oser l’autre et de se laisser conduire par les multiples « manières d’être vivants ». 
(Baptiste Morizot).

https://zfrmz.eu/yOsYTEeHlnznyDZ6SMrq
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Le  (CEDC) a été créé par 8 dirigeants qui éprouvaient ce besoin et ce désir. Prolongeant ainsi Cercle Dirigeant Esprit Critique
le travail initié ensemble dans le parcours dirigeant de l’Institut Vaugirard Humanités et Management, le CDEC se nourrit par la 

et, à petits pas, essaie d’avancer autrement pour .conversation tirer les leçons sans en donner

 

La formation continue à l'ICP

Via des parcours diplômants ou non diplômants, sur mesure ou modulaires, compatibles avec le maintien d'une activité 
professionnelle, la couvrent des domaines variés qui veillent à répondre aux besoins actuels et à venir  formation continue à l’ICP 
des entreprises, des associations et des administrations dans les secteurs de la solidarité, de la médiation, du management et de la 
QSE.

Retrouvez-nous lors de nos réunions d'information collectives et salons

> S'inscrire à nos réunions

> Rencontrons-nous sur le  les 25 et 26 janvier 2024 à la Grande Halle de la VilletteSalon du Travail et des Mobilités
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https://zfrmz.eu/yOsYTEeHlnznyDZ6SMrq
https://www.icp.fr/a-propos-de-licp/actualites/revoir-la-1ere-table-ronde-du-cercle-dirigeant-esprit-critique-cree-par-livhm
https://www.icp.fr/formations/la-formation-professionnelle-et-continue
https://www.icp.fr/a-propos-de-licp/actualites/formation-continue-incrivez-vous-nos-reunions-dinformations-collectives
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