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A larencontre de la premiere promotion du Certificat
Diriger et manager en incertitude et penser I’éthique
de la fonction managériale

Une formation pensée et réfléchie pour les directeurs et les directrices d établissements médico-sociaux et sanitaires dans
I'objectif notamment de repenser la relation managériale.

Vous recrutez pour votre organisation ?

Contactez-nous via ce formulaire
>PDemande de for mation pour votre entreprlse ¢

Contactez-nous via ce formulaire

Vous cher chez une formation pour vous méme ?
Contactez-nous via ce formulaire

Catalogue des dipldmes et certificats universitaires
Téléchargez |e catalogue des Dipldmes et Certificats Universitaires 2026-2027 :



https://www.icp.fr/
https://zfrmz.eu/yOsYTEeHlnznyDZ6SMrq
https://zfrmz.eu/CtpR0SrJTqPjXUHCzbae

Certification Qualiopi

Qualiopi »

processus certifié

E BREPUBLIGUE FRANGCAISE

qualli @ #84 ob m oron & actos sanies
> ACTIONS BE FORMATRON
> PERMETTANT DE FARE VALIZER LES ACQU'S DE LEXPERIENCE

A l'issue d'un audit de 3 jours réalisé par AFNOR Certification, I'l nstitut Catholique de Paris arenouvelé
jusqu'au 22/07/2027 sa certification QUALIOPI des organismes prestataires d’ actions concourant au
développement des compétences, vises al’article . 6351-1 du Code du travail. La certification qualité a été
délivrée au titre de la ou des catégories d’ actions suivantes : actions de formation continue, VAE.

Recevez I'actualitédel'|l CP !

Je choisis mes centres d'intér éts

IVHM

NOUVEAUTERFORMATION CONTINUE
7 directeurs ont participé a cette premiére promotion en milieu d'année 2025. Leur objectif ? Mieux appréhender lesimpacts de

lacomplexité et del’'incertitude sur leur réle dedirecteur et leur posture managériale, I'accompagnement des équipes
pour relever lesdéfisqu’ilsont avivre.

Les objectifs de la formation


https://www.icp.fr/medias/fichier/certificat-institut-catholique-de-paris-qualiopi_1717063847426-pdf?ID_FICHE=44495&INLINE=FALSE
https://www.icp.fr/abonnement-newsletter/recevez-nos-informations-et-participez-a-la-vie-de-licp
https://www.icp.fr/a-propos-de-licp/actualites/replay-presentation-du-gerontologie-sociale-et-precarites
https://www.icp.fr/a-propos-de-licp/facultes-et-instituts/ivhm-institut-vaugirard-humanites-et-managment
https://www.icp.fr/formations/diplomes-universitaires/diplome-universitaire-gerontologie-sociale-et-precarites
https://www.icp.fr/a-propos-de-licp/actualites/une-dirigeante-humaniste-au-service-de-la-donnee-sante
https://zfrmz.eu/yOsYTEeHlnznyDZ6SMrq

Laformation s adresse spécifiquement aux directrices et directeurs des secteur s médico-social et sanitaire, chef(fe) de
service des secteurs public, privé, et associétif, (EHPAD, CAS, EMS, etc.).

Elle est structurée autour de 4 grands thémes, incertitude et société ; performance et relation ; conduite du changement

; évolutions des postures manageériales, dont le but est de :

Pour cartographier et comprendrelesenjeux del’incertitude et ses effets sur le réle du management vis-a-vis des équipes et
des publics

Pour faire évoluer les postures en identifiant les leviers d’ actions de transformations managérial es opérationnelles

Pour prendre appui sur lesfondamentaux del’ éthique et s équiper face aux paradoxes et aux attentes

Pour développer un management réflexif, une pensée au service d action

Riches des apports et des échanges entre pairs, |es sessions permettent unerespiration et une prise de recul pour travailler
concrétement des changements de postures de direction.

En dével oppant une éthique pour manager dans un contexte de plus en plus contraint, il est possible d’accompagner les
transformations nécessaires en assumant le poids de la responsabilité au service des publics visés.

“ Les directeurs sont sur une ligne de crétes entre le devoir d’ humanité et la nécessité d’ une performance”

“ Nous avons a comprendre les tensions pour lesvivre” .

Laformation est animée par M ar c Grassin, Philosophe et Directeur de |’ Institut Vaugirard Humanités et Management (I1VHM),
Clément Bosqué, Philosophe et Directeur dans le secteur médico-social, et Thierry Le Goaziou, Directeur général chez Adapei
delaNiévre et docteur en théologie morale.

Laformation permet d'obtenir la certification : "Manager |a décision dans un contexte complexe et incertain” (RS 6735)

Téléchargez le programme de la formation

L a prochaine promotion débuterale 27 Mars 2026

En savoir pluset sinscrire

Publié le 9 décembre 2025 — Mis a jour le 17 décembre 2025

A lire aussi

A LA
UNE



https://zfrmz.eu/yOsYTEeHlnznyDZ6SMrq
https://www.icp.fr/recherche/unite-de-recherche/membres-de-lunite-de-recherche/marc-grassin
https://www.icp.fr/a-propos-de-licp/facultes-et-instituts/ivhm-institut-vaugirard-humanites-et-managment
https://www.icp.fr/medias/fichier/programme-diriger-et-manager-en-incertitude-medico-social-24092025-docx-1-_1765725513490-pdf?ID_FICHE=44495&INLINE=FALSE
https://www.icp.fr/formations/formation-continue-apprentissage/diriger-et-manager-en-incertitude-et-penser-ethique-de-la-fonction-manageriale
https://www.francecompetences.fr/recherche/rs/6735/
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