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A I'ICP, une ingénieure au service de l'innovation
pédagogique

Ingénieure de formation et ancienne directrice produit en EdTech, Louise Michel est aujourd'hui responsable du pble
Expérimentation et Innovation au sein du Centre o’ Etudes et d’ Innovation Communauté Educative Inclusive (CEICEI) dela
Faculté d’ Education et de Formation de |’ ICP.

Recevez I'actualitédel'|CP!

Je choisis mes centres d'intér éts

ICP

VIE DES CAMPU
Quel est votre parcours ?

Je suisingénieure en télécommunication de formation. J ai ensuite travaillé pendant huit ans dans des start-up frangaises,
notamment dans le secteur de I’ EdTech, qui mobilise les technologies au service de I éducation et laformation. J'y ai exercé

comme directrice produit : mon réle consistait a piloter I’ évolution de logiciels et de sites web a partir des besoins des
utilisateurs, en lien avec les équipes techniques, commerciales et support de |'entreprise.


https://www.icp.fr/
https://www.icp.fr/abonnement-newsletter/recevez-nos-informations-et-participez-a-la-vie-de-licp

Pourquoi avoir rejoint la Faculté d’Education et de Formation de I'lCP ?

J ai toujours aimé les études et apprendre, je me suis donc intéressée assez tot aux sciences de I'éducation. Apres plusieurs années
dans|’EdTech, j’a eu envie de rejoindre une institution éducative de I’ intérieur, pour étre au plus pres des acteurs, des pratiques
et des enjeux deterrain.

La Faculté d’ Education et de Formation de I’ |CP m’a attirée par la force de son projet “ Communauté éducative inclusive : penser
et construire desinstitutions inclusives’. C'est un projet - une utopie méme, comme le dit notre doyen le Pr Mutuale - alaquelle’
ai eu envie de contribuer.

Quel est votre r6le et comment accompagnez-vous le développement de
nouveaux projets ?

Je suis actuellement responsable du pdle Expérimentation et Innovation au sein du CEICEI. Le CEICEI sappréte afusionner
avec le Centre de Formation Professionnelle et Continue (CFPC) de lafaculté pour devenir le Centre d Etudes, d'lnnovation et de
Formation (CEIF), pensé comme un véritable carrefour pédagogique au service du monde de I’ éducation.

L’ objectif de mon pdle est de concevoir, accompagner et valoriser des dispositifs expérimentaux et innovants, au sein del’ICP et
plus largement dans |’ enseignement catholique. Je travaille en étroite collaboration avec les deux autres pdles, Etudes et
Recherche, et Formation et Accompagnement, afin que les expérimentations menées soient toujours articul ées aux besoins du
terrain et au monde académique. Jutilise des méthodes de gestion de projet et de design thinking ainsi que mes compétences sur
le numérique pour mener a bien les sujets.

Pouvez-vous nous donner des exemples de sujets sur lesquels vous
intervenez ?

Jinterviens sur des projets trés variés, qui ont en commun de partir d’ un besoin concret identifié par ou avec les acteurs du
terrain.

Une partie importante de mon travail porte aujourd hui sur I'intelligence artificielle générative dont |'usage par les étudiants a
explosé en septembre 2024, quand je suis arrivée al'lCP. Jai créé une entité dédiée, Le Labo A, au sein de laquelle nous
travaillons | e sujet avec tous les membres de la communauté éducative (étudiants, enseignants, administratifs). Nous mettons en
place:

Del'information, atravers des conférences et une newsletter avenir sur le sujet

Des cours et desformations, avec des ateliers de manipulation pour les enseignants, un atelier aux doctorants dans le cadre de la
semaine de méthodol ogie ou encore des cours en licence en sciences de I'éducation sur les enjeux de l'lA

Desrencontres, cette année par exemple nous avons mis en place les Ateliers A al'lCP avec le vice-rectorat ala stratégie et au
dével oppement académique

De|'accompagnement, qui a permis au cycle de licence de la faculté de créer un réglement pédagogique sur I'usage de I'lA

Mais aussi des expérimentations, comme le test d'outils (de création de cours, de correction de copies) ou encore la génération
d'emplois du temps pour les cycles de licences et de master

J accompagne également des entités de I'l CP sur d'autres dispositifs, comme :

L’ évaluation du DU Abus et Bientraitance créé par la Faculté d'Education et de Formation et la Faculté de Théologie en 2022
L’améioration de la procédure des preneurs de notes avec la Vie Etudiante
L’ expérimentation d'un doctorat a distance avec le Cycle d'Etudes doctor ales de la Faculté d'Education et de Formation


https://www.icp.fr/a-propos-de-licp/facultes-et-instituts/faculte-deducation-et-de-formation
https://www.icp.fr/medias/fichier/charte-cei-mars26-4_1782294673888-pdf?ID_FICHE=52895&INLINE=FALSE
https://www.icp.fr/medias/fichier/charte-cei-mars26-4_1782294673888-pdf?ID_FICHE=52895&INLINE=FALSE
https://www.icp.fr/recherche/unite-de-recherche/membres-de-lunite-de-recherche/augustin-mutuale
https://www.icp.fr/a-propos-de-licp/facultes-et-instituts/centre-detudes-et-dinnovation-communaute-educative-inclusive-ceicei
https://www.icp.fr/formations/la-formation-professionnelle-et-continue
https://www.icp.fr/formations/diplomes-universitaires/diplome-universitaire-abus-et-bientraitance-ecouter-accompagner-prevenir
https://www.icp.fr/a-propos-de-licp/facultes-et-instituts/faculte-de-theologie-et-de-sciences-religieuses-theologicum
https://www.icp.fr/formations/doctorats/doctorat-en-sciences-de-leducation

Ces projets sont variés et passionnants, ce qui fait toute la richesse de mon réle aujourd’ hui. Les méthodes que nous utilisons s
adaptent a différents contextes, car nous travaillons toujours en lien avec les acteurs concernés.

Enfin, je contribue au sein de lafaculté al’ organisation de tables rondes en lien avec les sujets que je travaille : le numérique et la
pédagogie universitaire.

Quels sont vos défis pour I'année 2026-2027 ?

L’ un des principaux défis sera de consolider et de faire connéitre e CEIF, et notamment |e pdle Expérimentation et Innovation,
au sein de !’ ICP et au-dela, tout en poursuivant les travaux déja engagés, notamment autour de I’ intelligence artificielle. Je
souhaite également renforcer de notre réseau de partenaires, et notre visibilité afin que les expérimentations menées puissent
profiter aun large public.

Enfin, I"année 2026-2027 marquera aussi un défi plus personnel et académique, puisgue je souhaite démarrer une thése en
sciences de I éducation ala FacEF sur I'intelligence artificielle générative al'université.
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