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A Rouen, I'ICP réunit les entreprises normandes
autour du courage du dialogue

Le 29 janvier, le campus | CP de Rouen organisait la troisieéme édition de sa Rentrée des entreprises, un temps fort placé sous le
signe de la rencontre et de la réflexion collective autour d’un enjeu devenu central pour les organisations : le dialogue.
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Une cinquantaine d’ acteurs économiques et de dirigeants du territoire normand ont répondu présents pour échanger autour d’un
enjeu devenu central pour les organisations : le dialogue. Dans une atmosphére alafois propice alaréflexion et conviviale, cette
troisieme édition de la rentrée des entreprises a confirmé le réle du campus | CP de Rouen commetrait d’ union entre le monde
académique et | e tissu économique local. Une dynamique appelée a se poursuivre avec deux autres rendez-vous programmeés
dans |’ année.

Le courage du dialogue : un enjeu pour les dirigeants

Pour ouvrir laréflexion, Guillaume Aribaud, directeur général de Transdev Rouen et Stephen Bensimon, président fondateur
del’Ifomene ( Institut de formation ala médiation et ala négociation), ont croisé leurs regards sur la place du dialogue dans la
gouvernance des organisations.

Guillaume Aribaud aillustré, a partir de I’ expérience de Transdev Rouen, comment le dialogue social, la confiance et |e r espect
des per sonnes peuvent devenir de puissants moteurs de performance durable et de cohésion collective. A ses cotés, Stephen
Bensimon, spécialiste de lamédiation, a rappelé que le dialogue ne va pas de soi : il se construit, s apprend et nécessite un cadre.
L’ approche par la médiation invite a créer des espaces ou la parole peut circuler, ol les désaccords peuvent S exprimer sans
rompre lelien, et ou |’ on cherche a comprendre les intéréts de chacun plutét qu' afiger les positions. La médiation apparait ainsi
comme un véritable outil de management et derégulation destensions, au service de relations plus justes et plus durables.

Tous deux ont souligné que dialoguer suppose aujourd’ hui lucidité, exigence et courage : courage de poser un cap clair, d’
écouter réellement les désaccords et de recher cher le compromis sansrenoncer alaresponsabilité de décider.

Trois axes pour agir : Lien, Lieu, Innovation

Larencontre aaussi permis de réaffirmer la maniére dont I'lCP campus de Rouen se positionne aux cdtés des entreprises, autour
detrois axes complémentaires.

Lien - Créer des connexions qui ont du sens

L’ ICP campus de Rouen développe desrelations réciproques avec lesentreprises : il met aleur service son expertise
académique et son éclairage intellectuel, tout en restant attentif aux réalités de terrain des dirigeants et de leurs collaborateurs. Le
campus contribue a fédérer un réseau de mécenes et de partenaires partageant des valeurs de sens, d’ ouverture et de solidarité. 11
agit auss comme un facilitateur de rencontres entre entreprises, institutions et acteurs du territoire normand.

Lieu - Un espace de rencontres et de réflexion

Le campus ICP de Rouen s affirme comme un point de conver gence entre monde académique et monde économique. Il
accueille des temps d’ échange vari és-rencontres, conférences, événements partenaires- qui favorisent le dialogue entre profils,
générations et secteurs différents. En dehors du cadre opérationnel quotidien, I' I CP propose aux entreprises un environnement
propicealaprisederecul, alaréflexion stratégique et a un dialogue plus libre sur les transformations en cours.

Innovation - Penser autrement pour agir autrement
Fidéle ason identité, I’ CP offre aux entreprises une approche différenciante, nourrie par leshumanités, I’ éthique et la
réflexion critique. Cette ouverture permet de déplacer les regards et d’ enrichir les modes de décision. Avec ses partenaires, le

campus explore des sujets clés pour I’ avenir des organisations : géopolitique, enjeux sociétaux, culture scientifique, management
éthique... Autant de thématiques qui invitent a penser autrement pour agir de maniére plus responsable et plus éclairée.

Un dialogue appelé a se poursuivre
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Cette rentrée des entreprises ne constitue pas un point final, mais le début d’ une dynamique. L es participantsont étéinvitésa
prolonger laréflexion lors de deux prochains rendez-vous, au printemps et al’ automne, avec des formats favorisant encore
davantage I’ échange, I’ intelligence collective et I'implication des étudiants.

Une maniére concréte de faire vivre, dans la durée, ce cour age du dialogue qui a marqué lajournée et qui s impose plus que
jamais comme une compétence stratégique pour les entreprises du territoire.
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